




重点批示，明确牵头部门，理清思路，明确工作节点，相关科室

通力协作，重点围绕预算项目年初批复绩效目标的实现程度、预

算执行进度、相关问题及建议等，收集数据资料，组织项目绩效

自评。

2023 年我单位自评项目包括 2023年县级财政批复绩效目标

的所有项目，实现部门项目自评全覆盖。

改进建议

本次组织开展自评工作主要程序为，本次项目评价程序共包

括前期准备、评价实施、报告撰写三个阶段，评价时间为 2024 

年4月至 2024年5月，各阶段工作内容及时间安排如下：一是

前期准备阶段(2024年4月 11日-4 月 20)。成立绩效评价小组，

搜集项目资料，全面了解项目基本情况。有针对性地设计评价指

标体系，形成绩效评价工作方案。制定实地调研方案，部署并安

排现场调研工作。二是评价实施阶段(2024年4月 20 日-4月 30 日

)。①基础数据表填报与复核。评价组对基础数据表与相关材料的

一致性、真实性等进行复核；②访谈调研：通过对相关负责人进

行访谈，了解 2023年 度东宋镇人民政府项目资金管理使用以及项

目实施情况，并对访谈内容进行记录、整理。③问卷调查。面向

单位工作人员及相关人群发放并收回满意度问卷；④实地核查：

由主管部门业务科室相关负责人配合，对 2023 年所有项目进行

核查，实地查看项目运营情况。 三是形成结论及报告撰写 (2024

年5月 1日-5 月 9 日)。依据设定的评分规则对指标体系进行评

分。撰写绩效评价报告，总结经验，分析不足，并针对存在问题

提出 。

三、单位自评结果及分析

— 3—








